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1. HANKKEEN TAUSTA

Terveempi Pohjois-Suomi on Kaste -ohjelman rahoittama hanke, jota
toteutetaan ajalla 3.2009 — 10.2011. Kaste on sosiaali- ja terveysministerion
lakisaateinen, strateginen apuvaline, jolla johdetaan valtakunnallista sosiaali- ja
terveyspolitikkaa. Kaste ohjelman tavoitteena on lisata vaeston hyvinvointia ja
terveyttd, parantaa palvelujen laatua ja vaikuttavuutta seka lisatd vaeston
osallisuutta ja vahentaa syrjaytymista. Kaste ohjelma koostuu erilaisista
hankkeista, joista yksi on Terveempi Pohjois-Suomi.

1.1. Terveempi Pohjois-Suomi

Terveempi Pohjois-Suomi hankekokonaisuus muodostuu koordinoinnista ja
viidestd toimenpidekokonaisuudesta. Hankkeen hallinnoijana ja koordinoijana
toimii Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Kehittamisen painopisteina ovat
hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen rakenteet ja johtaminen, henkil6ston
osaaminen ja palveluketjujen ja -prosessien toimivuus, kuntalaisten
osallistuminen ja osallisuus, hyvinvoinnin ja terveyden tietopohjan ja
seurantajarjestelméan kehittdminen seka uudet palvelukonseptit ja toimintamallit.
Hanke muodostaa samalla Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelman ihmisilla
hyva terveys ja toimintakyky -strategisesta paamaarasta johdetun
karkihankkeen.

Hankkeen sopijaosapuolina ovat Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Oulun
Etelainen, Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma, Oulun kaupunki,
Oulunkaaren seutukunta, Kuusamon kaupunki ja Haukipudas, Pudasjarvi,
Posio, Taivalkoski, Utajarvi ja ODL Saatio sekda Kainuun maakunta.
Kaytdnnossa kaikki Pohjois-Pohjanmaan maakunnan kunnat ovat jonkin
hankkeen toimenpidekokonaisuuden tai kehittdmishankkeen osapuolina
mukana. Hankkeen johtoajatuksena ja taustalla on terveellisten elamantapojen
edistaminen, syrjaytymisen ehkaisy, terveyserojen kaventaminen sekéa yksilén
oman vastuunoton lisddminen.

Hankkeen suunnitteluun, kaytannon toteutukseen ja arviointiin  ovat
lainsdadadnndn ja asetusten lisdksi vaikuttamassa mm. sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset linjaukset, strategiat, toimenpide-ehdotukset
ja kehittdmisohjelmat (Terveempi Pohjois-Suomi hankesuunnitelma 2009).

Terveempi Pohjois-Suomi hankkeen tavoitteena on:

1. Luoda maakuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet
kaikille aluetasoille, painottaen erityisesti kuntia’kuntayhtymia

2. Kehittdd johtamisen ja ohjauksen osaamista ja tyovalineita
vastaamaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen merkittavyytta

3. Vahvistaa kuntalaisten osallisuutta ja osallistumista
4. Kehittda hyvinvoinnin ja terveyden tietopohjaa ja
seurantajarjestelméa
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5. Kehittdd ja ottaa kayttoon sellaisia uusia terveyden edistdmiseen
littyvid tulevaisuuden palvelukonsepteja, joilla tulee olemaan
merkittava rooli myods rakenteiden ja toimintamallien kehittdmisessa
(ennakointi, varautuminen)

6. Kehittdd Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin perustettavan uuden
terveyden ja hyvinvoinnin yksikon roolia ja tehtavid Pohjois-Suomen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa (yksikké perustetaan
sairaanhoitopiirin budjettivaroin)

7. Ohjata ja verkottaa hajallaan oleva tutkimus- ja kehittamistoiminta
palvelemaan tulevaisuus- ja tarveldhtoista toimintaa

8. Levittda hankkeessa syntyneitd hyvia kaytantoja Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointiohjelman toimintamallin mukaisesti koko maakuntaan seka
Kaste-yhteistyokaytantdjen kautta Pohjois-Suomeen ja laajemminkin
valtakunnallisesti

1.2. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi

Pohjois-Pohjanmaalla on laajalla vuorovaikutteisella prosessilla synnytetty
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelma vuosille 2008 - 2017. Pohjois-
Pohjanmaalla on hyvéaksytty keskeisten maakunnallisten toimijoiden ja kuntien
osalta hyvinvointiohjelmatytta tukeva ja samalla kuntien omaa terveyden
edistdmistoimintaa ohjaava Hyvinvointisopimus (liite 1).

Pohjois-Pohjanmaalla asuu n. 382 000 asukasta. Vaestd keskittyy Oulun
seudulle, jossa asuu jo runsaat 210 000 asukasta. Pohjois-Pohjanmaan
vaeston ikarakenne on suotuisa, silla lasten osuus on keskiarvoa suurempi ja
vanhusten osuus pienempi. Lapsia on viidennes vaestosta ja osuus seka maara
sdilyvat nykytasolla myds tulevaisuudessa maan Yyleisestd kehityksesta
poiketen. Yli 65-vuotaiden osuus tulee kasvamaan voimakkaasti vuoden 2010
jalkeen. Vaikka tybvoima ikaantyy, on tydmarkkinoille tulevien ja eldakkeelle
poistuvien suhde alueella keskimaaraista tasapainoisempi. Poistuma elékkeelle
tulee olemaan suuri erityisesti palvelusektorilla, missa palvelujen kysynnan
kasvu lisda entisestdan tyovoimatarvetta. Ty6ttémyys on Pohjois-Pohjanmaalla
edelleen suhteellisen korkealla tasolla ja se on viime vuosina laskenut
hitaammin kuin useimmissa muissa maakunnissa. Erityisesti nuorten osuus
tyottomista on poikkeuksellisen suuri. (Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelma.)

Kelan tietojen mukaan Pohjois-Pohjanmaan véestdé oli vuonna 2005
sairastavuudeltaan maan 21 sairaanhoitopiirin joukossa kuudenneksi tervein
(indeksiluku 101), kun maan vaeston keskiarvo oli 100. Vakioidun indeksin mu-
kaan Pohjois-Pohjanmaan luku kasvoi arvoon 114, ja sen vaestd oli maan
sairaimpia. Pohjois-Pohjanmaalla on siis paljon sairastavuutta, mutta vaeston
nuori ikarakenne saa tilanteen nayttamaan todellista paremmalta. Alueen
sisaiset sairastavuuden erot ovat melko suuret. Lahes kaikkia tarkasteltuja
kansantauteja oli Pohjois-Pohjanmaalla jonkin verran enemman kuin maassa
keskim&arin. Vain diabeteksen esiintyvyysluku oli samansuuruinen kuin maan
keskiarvo, ja reumaa oli Pohjois-Pohjanmaalla vain hieman tavallista enemman.
(Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelma.)
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Koulutusryhmien véliset terveys- ja elintapaerot ovat Pohjois-Pohjanmaalla
koko Suomen lailla suuria. Noin joka toinen enintddn 9 vuotta koulutusta
suorittanut ~ pohjoispohjanmaalainen  kokee  terveytensd  korkeintaan
keskitasoiseksi, kun vahintdan 13 vuotta koulutusta suorittaneista noin joka
kolmas kokee samoin. Epéaterveelliset elintavat, kuten tupakointi, vahainen lii-
kunta, epaterveellinen ruokavalio ja lihavuus ovat merkittdvimpia terveyserojen
syita. (Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelma.)

Yhteiskunnan toimivuuden kannalta on ratkaisevan tarkeda, ettd nykyisista
lapsista ja nuorista kasvaa terveita ja hyvinvoivia aikuisia ja ettd tyoikainen
vaestd kokee itsensa tyokykyiseksi seka haluaa pysya tytelamassa nykyista
kauemmin. Yhta tarkeaa on, ettd tyoikaiset ja tydoelamasta elakkeelle siirtyneet
ja siirtymassa olevat sailyttavat itsenaisen toimintakykynsa mahdollisimman
pitkd&n. Terveyden edistamisella ja ehkaisevalla tydlla voidaan saavuttaa monia
hyotyja myos tasta nakokulmasta seka yhteiskunnan etta yksilétasolla.

1.3. Oulun Etelaisen alueen hyvinvointi

Oulu Eteldisen alueelle on luotu hyvinvoinnin kehittamisohjelma (Wellness
Park) yhdessa alueen toimijoiden kanssa vuonna 2004. Hyvinvointiohjelma on
paivitetty 2008. Ohjelma on kiinted osa alueen kehittamista ja se tukee
maakuntaohjelman linjauksia. Ohjelman tarkoituksena on tuoda hyvinvointi
teemana osaksi kaikkea alueen kehittdmistyota ja samalla osaksi
paatoksentekoa ja laajempaa alueellista hyvinvointipolitiikkaa.
Hyvinvointiohjelman laht6kohtana on kirkastaa toimijoille hyvinvoinnin laaja-
alaisuus, saada toimijat verkostoitumaan ja toimimaan yhteistydssa alueen
hyvinvoinnin kehittamiseksi.

Véaeston hyvinvointia kuvaavilla seurantaindikaattoreilla tarkasteltuna Oulun
Etelaisella alueella oli vuonna 2006 nuorisotydttomia 11,2 % 15 — 24 -vuotiaista
ja toimeentulotukea saaneita henkil6itd vuoden aikana oli 6,5 % asukkaista.
Pitk&aikaisesti toimeentulotukea saaneita henkil6ita oli 18 — 24 -vuotiaista 2,1 %
ja 25 — 64 -vuotiaista 1,1 %. Vuonna 2005 koulutuksen ulkopuolelle jaaneita 17
— 24 -vuotiaita oli 10,3 % ikaluokasta. Huoltosuhde on kuitenkin korkea, 62
lasta, nuorta tai vanhusta sataa tyoikaistd kohti (koko maassa 50), johtuen
suuresta syntyvyydesté ja ikaantyvasta vaestosta. Oulun Etelaisella ikavakioitu
sairastavuusindeksi on korkea, vuonna 2006 se oli 124,9 (Sotkanet)
Sairastavuusindeksi ja kansansairauksien summaindeksi ovat koko maan (100)
ja maakunnan keskiarvoa (139,2) korkeammat (Kela). Alueen seutukuntien
valilla on suuria eroja, Ylivieskan seutukunnan vaestd kasvaa, muualla
seutukunnissa vahenee. Lapsia ja nuoria on paljon, mutta vaki myds ikaantyy
joka nakyy sairastuvuudessa. Ikdantyvien yli 65-vuotiaiden osuus on alueella
hieman korkeampi kuin Pohjois-Pohjanmaalla ja koko maassa. Vaestdpohja on
kuitenkin terve suuren syntyvyyden vuoksi, alle 15 -vuotiaiden osuus on
suurempi suhteessa koko maahan. Alle 25 -vuotiaiden osuus véestostd on 35
%.

Hyvinvoinnin ~ nykytilanne on alueellisen kehittdmisen nakokulmasta
haastavassa vaiheessa. Kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta (Paras -

NG EteVai



uudistus) annetun puitelain mukaisten uusien rakenteiden luominen antaa
kunnille mahdollisuudet vahvistaa seka sosiaali- ja terveydenhuollon
toteuttamaa ettd eri hallinnonalojen vaélisend yhteistydbna toteutettavaa
terveyden ja hyvinvoinnin edistamistd. Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen
tarkeimmat tavoitteet ovat vaeston terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen seka
laadukkaiden palveluiden turvaaminen Kkaikille. Terveyden, toimintakyvyn ja
hyvinvoinnin edistdminen, sosiaalisten ongelmien ehkéisy sekd kuntalaisten
osallisuuden vahvistaminen ovat tarkeimpia nakdkulmia, kun pyritaédn vaeston
yleisen hyvinvoinnin  parantamiseen ja sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutarpeen ja kustannusten kasvun hallintaan. Terveytta edistavia paatoksia
tarvitaan kaikilta yhteiskunnan sektoreilta ja tasoilta ja erityisesti kuntajohto on
avainasemassa terveyden edistamistydssa. Kunnallinen
paatoksentekojarjestelméa linjaa kunnan strategisia valintoja ja toimintojen
organisoitumista.

2. OULUN ETELAISEN OSAHANKKEEN TOIMINTAYMPARISTO JA
JOHTAMINEN

Oulun Eteldaisen osahankkeessa (kuvio 1) ovat Nivala-Haapajarven,
Haapaveden - Siikalatvan ja Ylivieskan seutukuntien kunnat. Alueelle toimii
Peruspalvelukuntayhtymé Kallio, johon kuuluvat Alavieskan ja Sievin kunnat
seka Nivalan ja Ylivieskan kaupungit. Peruspalvelukuntayhtyma Selanne, johon
kuuluvat Reisjarven ja Karsdméen kunnat sekda Haapajarven ja Pyhajarven
kaupungit, aloittaa toimintansa v. 2010 alussa. Haapaveden - Siikalatvan
seutukunnan kunnat jatkavat terveyspalvelualueen yhteistyotd sosiaali- ja

terveyspiiri Helmesséd, jonka isédntédkuntana toimii Haapavesi. Kalajoen
kaupunki tuottaa my6s Merijarven sosiaali- ja terveyspalvelut ja Oulaisten
kaupunki on solminut yhteistydsopimuksen Pohjois-Pohjanmaan

sairaanhoitopiirin kanssa.

Siikalatva

Haapajarv

Kuvio 1. Oulun Eteldisen osahankkeen toimintaymparist6
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Oulun Eteldisen alueen vyhteenlaskettu asukasmaard on n. 88 000.
Vaestoennusteen mukaan Oulun Eteldisen alueen vaestdn maéaaran
ennustetaan lievasti laskevan. Kuviossa 2 on hankealueen vaestt kunnittain.
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Kuvio 2. Oulun Etelaisen alueen vaestd kunnittain (Sotkanet 2008)

Oulun Eteldaisen osahankkeen jokaiselle hankeosiolle valitaan oma
projektiryhmd, joka huolehtii hankeosion ohjauksesta ja valvonnasta.
Oulun Etelaisen osahankkeen toimintaymparistdind ovat:

o Peruspalvelukuntayhtyma Kallion, Kalajoen yhteistoiminta-alueen ja
Oulaisten kaupungin muodostama hankeosio

o Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen hankeosio

o Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen hankeosio

Terveempi  Pohjois-Suomi  -hankkeen Oulun Eteldisen osahankkeen
hyddynsaajina ovat alueen véaestd, kuntien ja kuntayhtymien henkilostd seka
virkamies- ja luottamusmiesjohto. Lisédksi hyddyn voidaan nahda koskevan
yhdistyksia seka paikallisia yrityksia.

Henkildstdéa Oulun Eteldisen osahankkeessa on palkattu seuraavasti:

o Peruspalvelukuntayhtyma Kallion hallinnoimaan hankeosioon kaksi
kokoaikaista tyontekijaa, projektipaallikko Sinikka Haarala ja
projektisuunnittelija Raimo Hentunen

o Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen hallinnoimaan hankeosioon yksi
kokoaikainen tydntekija, projektipaallikkd Marja Hallenberg



o Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen hallinnoimaan hankeosioon yksi
kokoaikainen tyontekija, projektipaallikkd Leena Ahola

2.1. Peruspalvelukuntayhtyma Kallio, Kalajoen yhteistoiminta-alue ja
Oulaisten kaupunki

Peruspalvelukuntayhtymé Kallion, Kalajoen yhteistoiminta-alueen ja Oulaisten
kaupungin hankeosion projektiryhma toimii seuraavalla kokoonpanolla:

Grekula Maarit Oulaisten kaupunki, kaupunginsihteeri

Haapakorva-Kallio Merja Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Oulaisten
terveysalan yksikkd, Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointiohjelman terveyden edistamisen
toimintalinjan koordinaattori

Haarala Sinikka Peruspalvelukuntayhtyméa Kallio, projektipaallikko,
projektiryhméan sihteeri

Hentunen Raimo Peruspalvelukuntayhtyma Kallio, projektisuunnittelija

lllikainen Kerttu Peruspalvelukuntayhtyma Kallio, suunnittelupaallikko

Kivimaki Jarmo Peruspalvelukuntayhtyma Kallio,
hyvinvointipalvelujohtaja, projektiryhman puheenjohtaja

Lepola Seija Oulaisten kaupunki, perusturvajohtaja

Maki-Leppilampi Anne Kalajoen yhteistoiminta-alue, perusturvajohtaja,
projektiryhmé&n varapuheenjohtaja
Poyhtari Vuokko Kalajoen yhteistoiminta-alue, vanhustydn johtaja

Projektiryhmaa tullaan syksyn 2009 aikana laajentamaan niin, ettd jokaisen
kunnan terveydenedistamisen tydryhmasté on edustaja projektiryhmassa.

Projektiryhmd& on tdhan mennessa kokoontunut seuraavasti
- 19.3.2009 Ylivieska, SmartHouse
- 3.4.2009 Ylivieska, SmartHouse
- 6.5.2009 Kalajoen kaupungintalo

- 2.6.2009 Oulaisten kaupungintalo
- 29.9.2009 Ylivieskan terveyskeskus

2.2. Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi

Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen hankeosioon on nimetty projektirynmaksi:

Maatta Paivi Luottamushenkild

Kallio Seppo Luottamushenkil®

Komulainen Eija Perusturvajohtaja

Tieva Raimo Sivistys- ja perusturvajohtaja

Vahteala Antti-Jussi Talouspaallikkd

Sarajarvi Pauliina Terveyspalvelupaallikko
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Juntunen Airi Sosiaalipalvelupaallikko

Rajamaki Riitta Vanhuspalvelupaallikko
Hantula Ritva vs. Johtava hoitaja
Siirtola Rauni Paivahoidon ohjaaja
Sulkala Sirpa Kuraattori

Lehtola Tero Erityisnuorisotytntekija
Hallenberg Marja Projektipaallikko

2.3. Peruspalvelukuntayhtymé& Selanne

Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen hallituksen asettama projektiryhmé toimii
seuraavalla kokoonpanolla:

Lehtosaari Jukka Pyhgjarvi  Sivistystoimenjohtaja
Niinikoski Eila Karsdméki  Kunnanvaltuusto pj
Vaitiniemi Tarja Selanne Km, vt. johtavahoitaja
Tilli Juhani Reisjarvi Sivistystoimenjohtaja
Savolainen Vesa Haapajarvi Tekninen johtaja
Tuikka Tyyne Pyhajarvi  Selanteen ky hall.jasen
Haapakorva-Kallio Merja Oulun Etelainen
hyvinvointiverkosto
Ahola Leena Selanne Projektipaallikko

3. OULUN ETEAISEN OSAHANKKEEN TAVOITTEET JA
TULOSODOTUKSET

Oulun Etelaisen osahanke vastaa yhteistydssa muiden vastuualueiden kanssa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteiden ja johtamisen kehittamisesta
ja vahvistamisesta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamistybn osaamisen
kehittdmisesta.

Kehittdmistydssa hyddynnetdan aikaisempi Oulun Etelaisen alueella toteutettu
kehittamistyd, mitd KASTE -ohjelmassakin painotetaan. Oulun Eteldisen alueen
seutukunnat ovat tehneet jo pitkddn vyhteisid kehittdmishankkeita. Osa
hankkeista on toteutunut alueellisena ja osa seutukunnallisena kuten esim.
terveyden  edistdminen  Siikalatvan  seutukunnassa  SIKE  -hanke,
terveyspalvelujen kehittamishanke TePaKe -hanke Nivala-Haapajarven
seutukunnassa, perhepalveluverkostoja Pohjois-Pohjanmaalle PESSI -hanke,
jota toteuttivat Ylivieskan seutukunta yhdessd Raahen seudun kanssa seka
Asiakaslahtoinen kotihoito ja Vanhuspalvelujen kehittdmishankkeet Ylivieskan
seutukunnassa. Oulun Eteldisen alueen yhteisia hankkeita ovat olleet myds
Kansallisen terveydenhuoltohankkeen viitekehyksessd HolLa -hankkeissa
toteutettu hoitajien ja laakarien tyonjaon kehittdminen ja Oulun Etelaisen
lastenneuvolatyon kehittdminen SIiKE -hankkeen osana. Syksylla 2008 on
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kaynnistynyt koko alueen kattava ESR -rahoitteinen Sonectus - ikaantyvien
palvelujen kehittdmishanke.

Terveyden edistamisen nakokulmasta SilKE -hankkeessa tehty ty6 on vienyt
Siikalatvan seutukunnan Terve Kunta- verkostoon ja luonut hyvaa pohjaa, jota
voidaan laajemminkin hyoddyntdd Terveempi Pohjois-Suomi -hankkeessa.
Oulun seudun ammattikorkeakoulun Oulaisten yksikon EAKR -rahoitteinen
WellSentra -hanke auttoi Nivala-Haapajarven ja Siikalatvan seutukuntia
jasentamaan terveyden edistamisen rakenteita. Hankkeessa tuotettin myos
seutukunnalliset hyvinvointikertomukset ~ seka kehitettiin alueellista
tietotuotantoa ja sitd kokoavaa indikaattoripankkia.

Osaamisen kehittdmisen nakokulmasta Oulun Etelaisen alueen HolLa -
hankkeissa tehty perusterveydenhuollon hoitajien ja laékarien tydnjaon
kehittaminen on valtakunnallisestikin merkittava. Erityisesti paivystavan
sairaanhoitajan toimintamalli on levinnyt maassamme laajalle. HoLa -hankkeen
eri vaiheissa kehitettyja toimintamalleja voidaan hyoddyntd&d hyvinvoinnin ja
terveydenedistamistydssa, esim. kansantautihoitajien osaamista
ennaltaehkéisevassa tygssa.

3.1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteiden ja johtamisen
kehittaminen ja vahvistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja johtamisen rakenteita kehitetaan
yhteistydssd Raahen seudun ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin seka
Kainuun kanssa. Oulun Etelaisella alueella keskitytaan erityisesti kehittdmaan
hyvinvoinnin  ja terveyden edistamisen yhteisty6ta peruskuntien ja
muodostettavien yhteistoiminta-alueiden ja kuntayhtymien valilla.
Kehittamistyon tavoitteena on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
rakenteiden ja johtamisen ja toimintakaytantbjen kehittdminen ja
vakiinnuttaminen osaksi kuntien ja kuntayhtymien/yhteistoiminta-alueiden
pysyvaa toimintaa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteita kehitetaan
Kerttu Perttilan 2008 esittelemaa aluemallia mukaillen.

Tavoitteet:

1. Luodaan terveyden edistdmisty0hon laaja-alainen, poikkihallinnollinen
toimintamalli ja sovitaan terveyden edistamisen johtamisen vastuista
kuntien ja kuntayhtymien valill&.

2. Kehitetdan terveyden edistdmistyon johtamiskaytantoja

- terveydenedistamisen tyoryhmaét

terveyden edistamisenkoordinaattorin toiminta alueella

vastuuhenkilot

hyvinvointikertomustyo

- hyvinvointistrategiaty6

Otetaan kayttoon IVA -menetelmén paatoksenteossa

Lisataan yhteistyota eri jarjestéjen kanssa

Hyddynnetaan alueella aikaisemmin tehtya kehittamistoimintaa

(HoLa, SiiKe, Tepake)
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6. Vahvistetaan vaeston hyvinvointia edistamalla poikkihallinnollista
ennaltaehkéisevaa toimintaa seka varhaisen puuttumisen ja tuen
menetelmien kayttoa

7. Mahdollistetaan kuntalaisia ottamaan enemman vastuuta omasta
hyvinvoinnistaan

3.2. Osaamisen kehittaminen

Koulutustarpeiden maaritteleminen ja henkiléston osaamisen kehittdminen
hyvinvointia tukevaksi toteutetaan yhteistydsséd sairaanhoitopiirin  kanssa.
Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden tieto-taito koulutusta
suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa Oulun seudun ammattikorkeakoulun
terveysalan Oulaisten yksikon kanssa. Kehittamistyon tavoitteena on arvioida ja
vahvistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon voimavarojen ja henkiléston
osaamisen tarvetta huomioiden alueiden lahtékohdat.

Tavoitteet

1. Maaritellaén koulutustarpeet terveyden edistamistydssa

2. Kehitetdan koulutusohjelma ja toteutetaan lisa-/taydennyskoulutus

3. Lisataan luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja henkilostén terveyden
edistAmistydn osaamista

3.3. Tulosodotukset

Oulun Etelaisen alueella tavoitteena on, ettd hankkeen lopussa voidaan
tuloksina todeta, etta

o Oulun Eteladisen alueen kunnissa, kuntayhtymisséd ja yhteistoiminta-
alueilla toimii terveyden edistamisen tydryhmat

o Oulun Eteléisen alueella on terveyden edistamistyon toimintaa, keinoja ja
toimintatapoja organisoiva koordinaattori

o yhteistydssa koulutusorganisaation kanssa on luotu hankealueen tarpeita
palveleva luottamusmiehille, esimiehille ja henkil6stolle kohdennettu
taydennyskoulutusohjelma terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyon
johtamiseen ja toteuttamiseen

o alueella on laadittu hyvinvointikertomukset

o terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen nakyy kuntien, kuntayhtymien ja
yhteistoiminta-alueiden strategioissa ja eri hallinnonalojen suunnitelmissa

o hyvinvoinnin paatdksentekojarjestelman kehittamistydssa on hyddynnetty
mm. alueellista tiedontuotantoa ja IVA- seka TEJO -menetelmia

o terveyden edistdmistydta on arvioitu ja raportoitu toimintakertomuksissa

o hankkeessa kehitettyjen uusien toimintamallien  juurruttaminen
kaytantoon seka niihin liittyva lisdkoulutus on varmistettu
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4. OULUN ETELAISEN OSAHANKKEEN TOTEUTTAMINEN

Oulun Eteldinen osahanke vastaa itsenaisesti oman hankkeensa suunnittelusta,
toteutuksesta ja raportoinnista  Pohjois-Pohjanmaan  sairaanhoitopiirin
koordinaatiohankkeen ohjeistuksen mukaan. Oulun Eteldisen osahankkeen
kolmessa hankeosiossa tavoitteet ja tulosodotukset ovat yhtenevaiset, mutta
toteutuksen aikataulu ja toimintatavat tulevat jonkin verran vaihtelemaan
johtuen siita, ettd terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen liittyva kehittamistyo
on hankeosioiden kunnissa eri vaiheessa. Esimerkiksi Helmen ja Seldnteen
hankeosioissa on tehty jo hyvinvointikertomukset, mutta Kallion hankeosioissa
vain Nivalan osalta.

4.1. Peruspalvelukuntayhtyma Kallio, Kalajoen yhteistoiminta-alue ja
Oulaisten kaupunki

Toteuttamisen aikataulun paépiirteet Kallion hallinnoimassa hankeosiossa:

1. Hanke k&ynnistyy, organisoituu, projektiyhma muodostuu ja alustava
tydsuunnitelma on valmiina toukokuussa 2009.

2. Hanke-esittely kuntien ja kuntayhtymien johtoryhmille toteutuu touko —
syyskuussa 2009.

3. Tyodsuunnitelman tarkentaminen (lite 2), hyvinvointitiedon ker&d&minen
hyvinvointikertomustydn pohjaksi toteutuu touko - lokakuussa 2009.

4. Hyvinvoinnin  ja  terveyden edistdmisen  johtamiseen liittyva
luottamushenkiléiden ja johtavien viranhaltijoiden koulutustarve
arvioidaan elo-syyskuussa 2009.

5. Oulun Etelaisen osahankkeen toimintasuunnitelma laaditaan syyskuussa
2009.

6. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamisen tieto-taito koulutuksen
suunnittelu toteutetaan elo-syyskuussa 2009 ja luottamusmiesjohdolle
sekad johtaville viranhaltijoille suunnattu koulutus kaynnistyy marras —
joulukuussa 2009.

7. Ammattihenkildston koulutus suunnitellaan yhteistytssa
koordinaatiohankkeen kanssa ja koulutus toteutetaan sairaanhoitopiirin
terveyden edistamisen yksikén toimesta 2010 -2011.

8. Kuntien ja kuntayhtymien hallituksia pyydetddn nimeamaan hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen poikkihallinnolliset ty6éryhmét syyskuun 2009
loppuun mennessad ja tydryhmaétyoskentely kaynnistetdan lokakuussa
2009. Kaynnistetdan yhteistyd myos ehkapa tyéryhmien kanssa syksyn
2009 aikana.

9. Terveyden edistamisen tyoryhmissa valitaan hyvinvointikertomuksessa
kaytettavat hyvinvointi-indikaattorit ja laaditaan kuntakohtaiset terveyden
edistamisen suunnitelmat koulutukseen liittyvana valitydskentelyna
toukokuun 2010 loppuun mennessa.

10.Hankealueen hyvinvointikertomus ja/tai kuntien hyvinvointikertomukset
ovat valmiina toukokuussa 2010.
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11.Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtamisen rakenteiden luominen

vuoden 2010 aikana ja uusien toimintamallien juurruttaminen kaytantoon
vuoden 2011 aikana

4.2. Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi

Toteuttamisen aikataulun paapiirteet Helmen hallinnoimassa hankeosiossa:

1.

2.

Hanke k&aynnistyy, organisoituu, projektirynm& muodostuu ja
toimintasuunnitelma on valmiina syyskuussa 2009.

Kuntalaisten ja paikallisten yhdistysten kuulemiset suoritetaan
syyskuussa 2009.

Hanke-esittely kuntien ja kuntayhtymien johtoryhmille toteutuu
lokakuussa 2009.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamisen tieto-taito koulutuksen
suunnittelu toteutetaan syys- lokakuussa 2009 ja luottamusmiesjohdolle
sekd johtaville viranhaltijjoille suunnattu koulutus kaynnistyy
marraskuussa 2009.

Alueella toimivaan hyvinvointitydryhmaan ja Terve Haapavesi ty0ryhmiin
sekd niiden toimintatapaan tutustuminen vuoden 2009 loppuun
mennessa. Lisaksi aikaisemmin tehtyjen hyvinvointikertomusten ja
strategioiden pohjalta muodostuneisiin tydryhmiin tutustuminen vuoden
2009 loppuun mennessa.

Erilaisten vaihtoehtoisten palvelujen mahdollisuuksien kartoittaminen
loka — marraskuu 2009. Toisilla paikkakunnilla k&ynniss& oleviin uusiin
rakenteisiin  tutustuminen loka-marraskuu  2009. Tosiasiallisen
vaihtoehtoisen palvelun toteutuksen suunnittelu joulukuu 2009 ja sen
kaynnistaminen tammikuu 2010. Talléin mahdollisesti projektitydntekijan
palkkaaminen liséksi.

Moniammatillisen tydn konkreettinen kehittdminen helmi- ja maaliskuu
2010.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamisen rakenteiden luominen
ja kehittaminen vuonna 2010.

4.3. Peruspalvelukuntayhtyméa Seldnne

Toteuttamisen aikataulun paapiirteet Selanteen hallinnoimassa hankeosiossa:

1.
2.
3.

4.

ST EL

Hanke kaynnistyy, organisoituu, projektiryhnm@a muodostuu ja
tydsuunnitelma on valmiina syyskuussa 2009.

Hanke-esittely kuntien ja Seléanteen johtoryhmille toteutuu syyskuussa
2009.

Hyvinvointitiedon keraaminen hyvinvointikertomustyén pohjaksi toteutuu
loka-marraskuussa 20009.

Hyvinvoinnin ~ ja  terveyden  edistamisen johtamiseen liittyva
luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden koulutustarve
arvioidaan syyskuussa 2009.
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5. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamisen tieto-taito koulutuksen
suunnittelu toteutetaan syys- lokakuussa 2009. Luottamusmiesjohdolle
seka johtaville viranhaltijoille suunnattu koulutus kaynnistyy joulukuussa
2009 - tammikuussa 2010.

6. Kuntien ja kuntayhtymien hallituksia pyydetddn nimeamaan hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisen tyoryhmat lokakuun 2009 mennessa niissa
kunnissa, joissa ryhmia ei viela ole, tyéryhmatyoskentely kaynnistetaan
loka-marraskuussa 2009. Jo olemassa oleviin hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisen tydryhmiin sek& toimintasuunnitelmiin tutustutaan syys-
lokakuussa 20009.

7. Em. tyoryhmatydskentelyn tuloksena sekd Terveempi Pohjois-Suomi

koordinaatiohankkeen kanssa kuntiin on valittu hyvinvointikertomuksessa

kaytettavat hyvinvointi-indikaattorit kevaalla 2010 ja laadittu terveyden

edistamisen ja hyvinvoinnin suunnitelma syksylla 2010.

Hankealueen hyvinvointikertomus on valmiina kevaalla 2010.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamisen rakenteiden luominen

vuoden 2010 aikana ja toimintamallien juurruttaminen kaytant6on 2011.

© o

5. HANKKEEN KUSTANNUSARVIO

Terveempi Pohjois-Suomi hankkeen kustannusarvio on kokonaisuudessaan
noin 3,9 miljoonaa euroa, josta Oulun Etelaisen alueen 733 900 euroa
jakaantuu alueen kolmeen hankeosioon (lite 3) alueiden vaestbpohjan
mukaisesti (Terveempi Pohjois-Suomi 2009).

Laskelman pohjana on kaytetty 31.8.2008 vaestttietoa. Henkilostokuluissa on
my0Os pyritty huomioimaan henkildston tydpanoksen siirto hankkeeseen esim.
projektiryhmien toimintaan osallistuvan henkiléston.

Terveempi Pohjois-Suomi  hankkeen osallistujat maksavat vain siita
osakokonaisuudesta ja toiminnasta mihin osallistuvat.

6. TIEDOTTAMINEN JA RAPORTOINTI

Pohjois-Pohjanmaan  sairaanhoitopiiri  hallinnoijana vastaa viestinnasta
valtakunnan tasolla. Oulun Eteldaisen osahankkeen hankeosiot toteuttavat omilla
alueillaan viestintéaa hallinnoijan ohjeiden mukaisesti.

Tiedotuskanavia ovat:

Tiedotustilaisuudet

Tilannekatsaukset ohjaus- ja projektiryhmien kokouksissa
Hankkeen posteri esilla erilaisissa tapahtumissa
Koulutustilaisuudet, seminaarit, verkostopaivat

Posti, sahkoposti, puhelin

NG EteVai
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o Intra- /internet
o Lehdisto

Raportointi:

o Kokouskutsut ja kokousmuistiot

Hanketiedote

Opinnaytetyot

N oy iy By Wy

Oulun Etelaisen

osahankkeessa

Erilaiset kirjalliset ohjeet
Hankesuunnitelma

Tutkimustulosten raportit (esim. ATH)

Toimintasuunnitelmat/hyvinvointisuunnitelmat
Vali- ja loppuraportit
Artikkelit ja lehdistotiedotteet

laaditaan yhteinen

hankesuunnitelma,

valiarviointiraportti ja loppuraportti seké tehdaan yhteinen posteri.

7. HANKKEEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Seuranta ja arviointi ovat olennainen osa Terveempi Pohjois-Suomi Oulun

Eteldisen osahankkeessa.

Oulun

toteutumista seurataan ja arvioidaan seuraavasti:

Eteldisen osahankkeessa

tavoitteiden

Tavoitteet

Toimenpide ja keino/
menetelma

Seuranta ja arviointi

Kehittaa terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen
johtamiskaytantéja

Luodaan terveyden ja
hyvinvoinnin edistamistyon
johtamiseen ja
toteuttamiseen toimintamalli

O

Tybryhmien
kokoonpanot,
vastuuhenkilot ja
toimintasuunnitelmat

ja maaritellaan o Tyoryhmien kokoukset ja
Sopia terveyden vastuuhenkilét niihin osallistuminen
edistamisen johtamisen o Toimintamallien
vastuista kunnissa seka Otetaan kayttoon IVA - kaytannon toteutuksen
kuntien ja kuntayhtymien menetelma paatoksenteossa kokemukset
valilla o IVA -koulutuksen
toteuttaminen
Kuntiin perustetaan o Tilannekatsaukset,
Laaja-alainen ja poikkihallinnolliset terveyden suunnitelmat, raportit,
poikkihallinnollinen edistdmisen tydryhmét ja muistiot ym.
terveyden ja hyvinvoinnin nimetéaan yhteyshenkilot o Opinnaytetyot
edistdminen o Seuranta ja arviointi
TerPS -hankkeen ohjaus-
Terveyden edistdmisen Luodaan ja projektirynmassa seka
koordinaattori terveydenedistamisen hankeosioiden omissa
koordinaattorin toimintamalli projektiryhmissa
Hyvinvointikertomukset, Paivitetaén tai laaditaan o Hyvinvointikertomusten
hyvinvointisuunnitelmat, hyvinvointikertomukset, valmistuminen
hyvinvointistrategiatytn hyvinvointi-indikaattorit o Hyvinvointi-
alulle paneminen valitaan yhteistydsséa suunnitelmien
terveyden edistéamis- valmistuminen
tyéryhmien kanssa o Hyvinvointistrategiatyon
kaynnistyminen
Terveydenedistamistydn Arvioidaan terveyden o Koulutukseen osallistuvat

NG EteVai
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osaamisen kehittaminen

edistamisen tieto-taito
koulutustarvetta
Suunnitellaan ja toteutetaan
koulutus

luottamushenkil6t,
johtavat viranhaltijat seka
sosiaali- ja
terveydenhuollon

Koulutusyhteistydkumppanei henkiléstd
na OAMK Oulaisten o Koulutuksissa
terveysalan yksikkd, PPSHP toteutettavien
terveyden edistamisen valitydskentelyjen
yksikén ja Oulun tulokset
l&&ninhallitus o Koulutusten arviointi
Véaestodn terveyden ja Ennaltaehkaisy ja varhainen o ATH -tutkimus
hyvinvoinnin edistaminen puuttuminen (mini- o Asiakaskyselyt
interventio, motivoiva o Kaste ja Pohjois-
haastattelu) Pohjanmaan
Aikaisemman kehittamistyon hyvinvointiohjelman
hyddyntaminen hyvinvointi-indikaattorien
(HolLa, SiiKe, Tepake) seuranta
(sairastavuusindeksi,
kansansairauksien
summaindeksi, koettu
terveys jne.)
Mahdollistetaan kuntalaisia | Erilaiset teemapaivat, o Jarjestettyjen
ottamaan enemman seminaarit, kansalais- tapahtumien sisallét ja
vastuuta omasta tapahtumat toteuttajat
hyvinvoinnistaan Yhteistyd yhdistysten, o Osallistujat
jarjestéjen ja urheiluseurojen | o Yhteistydbkumppanit

kanssa

NG EteVai
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OULUN ETELAISEN OSAHANKKEEN TYOSUUNNITELMA Liite 2
Vuosi 2009 2010 2011
Kuukausi 5 7 |8 1 1 3 6 |7 1 3 |4 6-
0 2 0 1
0
Hankkeen kaynnistyminen X
Valmistelupalaverit OY'S
TPS-hankkeen ohjaus- ja
projektiryhma OYS
Oma projektiryhma X X X X X X X
Kuntien TE -tyéryhmien kokoontuminen X X
Projektiryhman muodostuminen X
Sopimusasiat X
Tydsuunnitelma X X X X X
Henkildston rekrytoiminen X
Projektipaallikko X X X X X X X X | X X
Projektisuunnittelija X
Hanke-esittely ja yhteisty6
- johtoryhmat X X X X
- luottamushenkilot X X X
- ammattilaiset X X X
- jarjestdt/yhdistykset X
Vaeston hyvinvointia koskevan tiedon X X
kokoaminen
Poikkihallinnollisten tydryhmien
perustaminen ja toiminnan organisoiminen
- tydmenetelmat X X X X
- koulutus X
X X X X
CEtolan
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Vuosi 2009 2010 2011
Kuukausi 7 |8 1 6 |7 1 3 14 6-
0 0 1
0
Koulutustarpeiden médrittely ja koulutusten
suunnittelu
- luottamushenkil6t X X
(IVA, TEROKA)
- ammattihenkilosto X X
Hyvinvointikertomustydn kaynnistdminen
- terveyden edistamistyoryhmissa
- seurantaindikaattoreista X
sopiminen
- yhteistyo Kaste- ja P-P
hyvinvointiohjelman X
indikaattorityon kanssa, «
Vaikuttamistoimenpiteet
- kuntalaiset, jarjestot, yhdistykset X X X | X
Hankealueen yhteistyd
- PPSHP, TE -yksikko X X X X
- Muut Oulun Eteldisen hankeosiot X X X X
(Helmi, Selanne)
- Raahen seutu X X
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Liite 3

Kustannusarvio KOKO OULUN
ETELAINEN 2009 2010 2011 | Yhteensé
Henkildstdkulut
Projektiin palkattava henkildsto 159250 191100 175000 525350
Henkiléstén tydépanoksen siirto 18000 18000 17500 53500
Yhteensa 177250 209100 192500 578850
Palveluiden ostot
Toimisto-pankki- ja asiantuntijapalvelut 31600 25700 25300 82600
Painatukset ja ilmoitukset 7200 4250 4550 16000
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 2500 2150 2200 6850
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 6500 7400 7300 21200
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 2400 1700 1800 5900
Muut palvelujen ostot 0 0 0 0
Yhteensa 50200 41200 41150 132550
koneet laitteet ja kalusteet
Kannettavat tietokoneet ja puhelimet 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
i\/luut menot 0 0 0 0
Vuokrat
Tyétilojen vuokra 200 €/kk (sis. s&dhkd, vesi,
lammitys, siivous, Kiinteistdhuolto) 6800 7200 7200 21200
Yhteensa 6800 7200 7200 21200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 600 400 300 1300
;(HTEENSA KAIKKI 234850 257900 241150 733900
Rahoitussuunnitelma

2009 2010 2011 | Yhteensa
STM 75 % 176138 193425 180863 550425
Kunnat 25 % 58713 64475 60288 183475
Yhteensa 234850 257900 241150 733900
Asukkaita yhteensa 31.08.2008 86949
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Kustannusarvio KALLIO, KALAJOKI,

OULAINEN 2009 2010 2011 | Yhteensé
Henkildstokulut
TE-suunnittelija 2 hld palkat + sotu 30 % 68250 81900 71000 221150
Henkilostén tydpanoksen siirto 7500 7500 7000 22000
Yhteensa 75750 89400 78000 243150
Palveluiden ostot
Toimisto-pankki- ja asiantuntijapalvelut 11300 9200 9000 29500
Painatukset ja ilmoitukset 2500 1650 1550 5700
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 900 750 800 2450
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 2300 2900 2600 7800
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 1000 650 700 2350
Muut palvelujen ostot 0 0 0 0
Yhteensé 18000 15150 14650 47800
Aineet tarvikkeet ja tavarat 200 140 100 440
Vuokrat
Tyétilojen vuokra 200 €/kk (sis. sahko,
vesi, [Ammitys, siivous, Kiinteistdhuolto) 2400 2400 2400 7200
Yhteensa 2400 2400 2400 7200
Koneet laitteet ja kalusteet
Kannettavat tietokoneet ja puhelimet 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
YHTEENSA KAIKKI 96350 107090 95150 298590
Rahoitussuunnitelma
2009 2010 2011 | Yhteensa
STM75% 72263 80318 71363 223943
Kunnat 25 % 24088 26773 23788 74648
Yhteensa 96350 107090 95150 298590
Ylivieskan seutukunta
as.luku 2009 2010 2011 | Yhteensa
Alavieska 2771 1299 1444 1283 4025
Kalajoki 9458 4433 4927 4378 13738
Merijarvi 1203 564 627 557 1747
Oulainen 8049 3773 4193 3726 11691
Sievi 5257 2464 2739 2433 7636
Ylivieska 13722 6431 7148 6351 19931
Nivala 10933 5124 5695 5060 15880
Yhteensa 51393 18963 21077 18727 74648
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio 15318 17026 15127 47472
Kalajoki ja Merijarvi 4997 5554 4934 15485
Oulainen 3773 4193 3726 11691
74648
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Kustannusarvio HELMI 2009 2010 2011 | Yhteensa
Henkilostokulut
TE-suunnittelija 1 hl6 3500 €/kk + sotu
30 % 45500 54600 52000 152100
Henkiléstén tydpanoksen siirto 5000 5000 5000 15000
Yhteensa 50500 59600 57000 167100
Palveluiden ostot
Toimisto-pankki- ja
asiantuntijapalvelut 10100 7800 7900 25800
Painatukset ja ilmoitukset 2300 1300 1500 5100
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 800 700 700 2200
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 2100 2200 2350 6650
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 700 550 550 1800
Muut palvelujen ostot 0 0 0 0
Yhteensa 16000 12550 13000 41550
Aineet tarvikkeet ja tavarat 200 130 100 430
Vuokrat
Tyotilojen vuokra 200 €/kk (sis. sahko,
vesi, lammitys, siivous,
kiinteistdhuolto) 2200 2400 2400 7000
Yhteensa 2200 2400 2400 7000
Koneet laitteet ja kalusteet
Kannettavat tietokoneet ja puhelimet 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
YHTEENSA KAIKKI 68900 74680 72500 216080
Rahoitussuunnitelma
2009 2010 2011 | Yhteenséa

STM 75 % 51675 56010 54375 162060
Kunnat 25 % 17225 18670 18125 54020
Yhteenséa 17225 18670 18125 216080
Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi

as.luku 2009 2010 2011 | Yhteensa
Haapavesi 7524 8261 8954 8693 25908
Kestila 1583 1738 1884 1829 5451
Piippola 1259 1382 1498 1455 4335
Pulkkila 1594 1750 1897 1842 5489
Pyhanta 1711 1879 2036 1977 5892
Rantsila 2017 2215 2400 2330 6945
Yhteensa 15688 17225 18670 18125 54020
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Kustannusarvio SELANNE 2009 2010 2011 | Yhteensa
Henkil6stokulut
TE-suunnittelija 1 hld 3500 €/kk +
sotu 30 % 45500 54600 52000 152100
Henkiléstén tydpanoksen siirto 5500 5500 5500 16500
Yhteensé 51000 60100 57500 168600
Palveluiden ostot
Toimisto-pankki- ja
asiantuntijapalvelut 10200 8700 8400 27300
Painatukset ja ilmoitukset 2400 1300 1500 5200
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 800 700 700 2200
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 2100 2300 2350 6750
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 700 500 550 1750
Muut palvelujen ostot 0 0 0 0
Yhteensa 16200 13500 13500 43200
Aineet tarvikkeet ja tavarat 200 130 100 430
Vuokrat
Tyodtilojen vuokra 200 €/kk (sis.
sahkd, vesi, lammitys, siivous,
kiinteistéhuolto) 2200 2400 2400 7000
Yhteensa 2200 2400 2400 7000
Koneet laitteet ja kalusteet
Kannettavat tietokoneet ja puhelimet 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
YHTEENSA KAIKKI 69600 76130 73500 219230
Rahoitussuunnitelma
2009 2010 2011 | Yhteensa

STM 75 % 52200 57098 55125 164423
Kunnat 25 % 17400 19033 18375 54808
Yhteensa 69600 76130 73500 219230
Kuntayhtyma Seldnne

as.luku 2009 2010 2011 | Yhteensa
Haapajéarvi 7779 6813 7452 7194 21459
Kérsamaki 2980 2610 2855 2756 8221
Pyhajarvi 6095 5338 5839 5637 16814
Reisjarvi 3014 2640 2887 2788 8314
Yhteensa 19868 17400 19033 18375 54808

NG EteVai







